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67%*
планируютсменить работу в 2026 году,особенно это характерно для молодежи 18-24 лет

67%готовыменятьработу

* РИА Новости, 28.01.2026, по материалам исследования hh.ru 2
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67% - вы слышали?
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Если не понятно, то…
Пэпэ ватафа
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Можешь быть лучше?…

Не лезьтеко мне
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это мемы, которыебыли популярны сконца 2025 – начале2026 года
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Мы собрали мифы омолодежи и ихотношению к работе
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Миф 1. Молодежьне хочет работать

Миф 2. Высшееобразованиеобесценилось,диплом не важен

Миф 3. Молодежинужны легкиеденьги, а нестабильность

Миф 4. Молодежьбоится первойработы
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мы тоже думалиэтими мемами…

1

2

спотыкались о проблему «отцов и детей»

зачастую hh.ru выглядел для зумеровкак «батя, который решил использовать модныеслова»

не знали или не понимали,что на самом деле беспокоит
3
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Задача исследования –понять, как молодыелюди воспринимаютработу на разных этапахвзросления
А задача сервиса по поиску работы - понять как выстроить долгосрочные отношения спользователями, основываясь на фактах, а не на мифах
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глубинные интервью оцифровкагипотез

мы прошли три этапа research’а
behavioral detectives

рефлексируем — копаеммотивы, желания, страхии тревоги
активируем —переходим от инсайтовк бизнес-решениям

погружаемся —проживаем несколькодней с молодежью
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решили не гадать,а прожить это
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по-о-олноепогружение

18 5
500+

участников дней 24 / 7 — будниеи выходные

кружков, голосовых ивидео

Москва
Санкт-Петербург
Томск
Нижний Новгород
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рефлексируем,копаем глубже

2

3

чтобы понять глубже —проективные методики

«планеты» / «города» — сервисы и работодателейкак миры: «в каком городе хочется жить?»

карточки «эмаджинариум»(вот это я на своей работе)
4

1 онлайн-интервью по 2–2,5 часа
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Замерить, а как на самомделе

2

3

Возраст: 14-28 (с разбивкой на 6 аудиторий)
По Росстату

География: вся Россия, города 100+
По Росстату

Длительность: 10 минут

4

1 Выборка: 1201 интервью
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16
1 Молодежь не хочет работать
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Миф 1 – Молодёжь не хочет работать
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База: 200

14-17 лет,учащиеся школ, 8-11 классы

База: 200
68%

18-22 лет,учащиеся ССУЗ+ВУЗ, 3 -5 курс

База: 200

База: 301

14-17 лет 18-22 лет

База: 173

3% 5%

Есть опыт работы/подработки Нет опыта работы/подработки
Затрудняюсь ответить

Учусь и одновременно работаюТолько учусь
*Что из перечисленного лучше всего описывает твою занятость в настоящее время? *Скажи, пожалуйста, был ли у тебя уже опыт работы/ подработки?

18-22 лет,учащиеся ССУЗ+ВУЗ, 1-2 курс

База: 200

18%

55%

32%

58%

14-17 лет,учащиеся ССУЗ, 1-3 курс

32% 63%
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Миф о гедонизме рухнул с треском

18
«Гедонизм и нежелание работать?» Данные говорят об обратном1
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2 Высшее образование обесценилось
19
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Миф 2 – Высшее образованиеобесценилось, диплом не важен

Возрастная группа: 23 – 28 лет*Скажи, пожалуйста, какое у тебя образование?

База: 200
База: 200

Значимо вышеЗначимо ниже

Школа 11 классов именьше

Среднее профессиональное(колледж, техникум)

10%Неполноевысшее
37%

Высшееобразование 28%

25%

Высшееобразование 64%
Неполноевысшее 3%
Среднее профессиональное33%
Школа 11 классов именьше 0%
База: 200
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Миф опровергнут

21
Диплом не «для галочки»: людям с высшим образованием болеесвойственно идти дальше в карьеру в рамках полученной специальности2
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22

Нужны только лёгкие деньги

3 Молодежи нужны легкие деньги,а не стабильность
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Миф 3 – Молодежи нужны легкие деньги,а не стабильность
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18 -22 лет 23 -28 лет

*Что сейчас для тебя важнее всего в жизни?

TOTAL 57%
TOTAL 54%

14 -17 лет

Значимо вышеTOTALЗначимо нижеTOTAL

33% 39%
49%

58%
71% 72%

46%
55% 56% 59% 54%

63%

Учащиеся школ,8-11 класс Учащиеся ССУЗ, 1-3 курс Учащиеся ССУЗ+ВУЗ,1-2 курс Учащиеся ССУЗ+ВУЗ,3-5 курс Работают/ищут работупо специальности Работают/ищут работу не поспециальности
Стабильный доход Финансовая независимость
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Миф опровергнут частично
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Стабильный доход – не ценность для молодёжи 14–17 лет,но становится критически важным к 23–28 годам как основа финансовойнезависимости3
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4 Молодежь боится первой работы
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5%
1%

11%
11%

20%
23%
24%
25%
26%
27%
29%
29%

32%
40%

Миф 4 – Молодежь боится первой работы

26*Какие эмоции ты испытываешь прямо сейчас, когда думаешь о поиске работы?

Менее выражен у возраста 14-17

Более выражено увозраста 23-28

Интерес, любопытство
Радость, что смогу, распоряжаться деньгами

Гордость от того, что начну зарабатывать сам(а)
Растерянность, непонимание с чего начать

Неуверенность/ неловкость
Волнение (скорее приятное), предвкушение

Тревога, страх
Уверенность, что все получится

Страх получить отказ
Раздражение от неопределенности
Эйфория, предвкушение свободы

Равнодушие, «надо и все»
Другое

Ничего из перечисленного
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Миф опровергнут
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Страх не является барьером.Работа воспринимается как возможностьи вызывает прежде всего интерес и любопытство4



FFFFFF
Цвет заголовка и основного
текста

B5B5B5
Цвет
подзаголовка

DADADA
Цвет обводки

1B1B1B
Цвет фона

DFE0E4

Цвета для графиков

серый

9EA3AE
616775

FF0002
красный

BB070B
5C2827

E1DFD4
бежевый

CFCCC2
8A8882

FB5A1C
рыжий

974627
5A392C

2C8CFE
синий

2F5F98
32425B

FFA241
желтый

986A3A
5B4836

323232
Цвет основных
карточек

Основные цвета для графиков

Второстепенные цветадля графиков

7FB186
зеленый

54875A
436B48

Что мы забрали для бизнеса?
Миф 1. Молодежьне хочет работать

Миф 2. Высшееобразованиеобесценилось,диплом не важен

Миф 3. Молодежинужны легкиебыстрые деньги,стабильность не втренде

28

Миф 4. Молодежьбоится первойработы, испытываеттревогу инеуверенность
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Главный миф в том, чтомолодежь приходит насервисы за вакансиями

На самом деле на каждом жизненном пути они решают разные задачи – от обретениясамостоятельности до профессиональной реализации.
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Полная версия доклада
Вся статистика, графики и подробные кейсы доступны по QR-коду
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