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Контекст

Нет цели «стать 
исследователем»,

есть только путь… 

2025 год: 
масштабное исследование Комитета по работе с Молодежью 
по изучению пути в профессию (YJM) в рамках привлечения 
молодежи в исследовательскую индустрию 

С КЕМ 
ГОВОРИЛИ

ЧТО 
ИЗУЧАЛИ

ЧТО 
ДЕЛАЛИ

Старшеклассники

Студенты

Молодые специалисты

Родители

Учителя, преподаватели

Профориентологи

Клиенты/агентства

Путь выбора профессии 
исследователя (YJM)

Имидж 
специальностей

Работа: выбор и опыт

Отношение к 
профориентации

Кабинетное 
исследование

SML

Глубинные интервью 
(47 инт.)

Экспертные интервью 
(19 инт.)

Опрос 
(1434 инт.)



2026 год

«Не хватало понимания, куда пойти с этими 
знаниями, какой работодатель ждёт… всё 
приходилось искать самой». 24 года,

исследователь на стороне клиента

«Обязательно отметить, что помимо цифр 
есть и общение с клиентами, поиск 
инсайтов, то есть не скучно». 24 года 

работает в агентстве

«Важно указать про синергию с аналитиками 
и продуктами, чтобы человек понимал, что это 
не одиночная роль». 32 года 

работает на стороне клиента

2025 год

По итогам YJM исследования 2025

Хорошая 
вакансия = 
«маяк» 
профессии 42%

73%

28%

смогли определиться 
с направлением или 
профессией

студентов считают вакансии 
полезным источником 
информации при выборе 
профессии

школьников изучали 
описания вакансий

АНАЛИЗ 
ОПИСАНИЙ 
ПРОФЕССИИ

АНАЛИЗ 
ВАКАНСИЙ И 
РЕЗЮМЕ

КАБИНЕТНОЕ 
ИССЛЕДОВАНИЕ
+ 
ОПРОС



Пройти квест
Социолог «потерялся» в сети

На основе анализа сайтов (вузов, профориентационных сервисов, СМИ, EdTech платформ)

EdTech:
персонализация, карьерные треки и истории 
выпускников, зарплата по уровням, связь 
обучения с профессиональными задачами

Профориентационные сервисы и СМИ: 
четкая и подробная информация, НО копируют друг 
друга и дают неактуальную информацию

Вузы:
устаревшая информация, абстрактные клише 
(“анализирует общество”, “проводит опросы”), 
мало конкретики (цифр и инструментов)
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Яркие метафоры, легкий 
и понятный язык Современный дизайн

Конкретные и 
понятные задачи

Актуальные 
навыки

Современные 
технологии и 
инструменты

Зарплата с разбивкой по 
уровню / опыту

Примеры
вакансий

Истории 
выпускников

Бренды 
работодателей

YJM 2025: 

Каждый третий начинающий 
специалист (33%) не 
понимает, где потом можно 
работать по специальности



ЧТО 
СМОТРЕЛИ

ГДЕ 
СМОТРЕЛИ

ЗАЧЕМ

Роли

Задачи

Навыки

EVP

TOV

Сервисы для поиска 
работы и найма 
сотрудников

Сайты компаний

Профильные 
сообщества

Понять типичные 
практики рынка

Найти хорошие кейсы

Дать рекомендации и 
агрегировать 
информацию

>100 
параметров

>150 вакансий
~6239 карьерных треков
~100 сайтов

Рынок 
вакансий 
рисеч-
индустрии 
сам себе 
мешает 
расти



Ожидания vs Реальность

Мониторинг 
вакансий и описаний 
профессии 
показывает: 

отрасль уже зрелая 
и сложная 
по функциям, но все 
еще слабо объясняет 
вход, трек и ценность 
профессии для 
нового поколения

Какой информации не хватает студентам

По итогам YJM исследования 2025

33%

32%

27%

27%

27%

26%

26%

25%

24%

23%

22%

Где потом работать

З/п возможности и перспективы карьерного роста

Что конкретно делать в профессии

Как выбрать специализацию

Кем потом работать

Экскурсии / стажировки у работодателей

Простые и понятные материалы

Какие знания и навыки нужны

Где учиться, какие вузы дают лучшую подготовку

В каких регионах какие профессии востребованы

Перс. рекомендаций после тестов
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Кандидат вынужден сам 
«расшифровывать» вакансию

Неопределенный 
уровень

Во многих вакансиях уровень 
формально не указан, хотя по 
задачам это уже middle или 
senior-роль.

Название и реальное 
содержание расходятся:
аналитик, менеджер проектов, 
социолог-аналитик, ассистент, 
PM – часто без ясной логики 
грейда.

Размытые 
названия

Одна и та же позиция 
называется по-разному

Отсутствие 
трека

Почти нет описания карьерных 
перспектив во времени

Потеря 
конверсии

Уход в смежные отрасли, 
где написано прозрачно, 
привлекательнее и 
понятнее.

Терминологический 
шум

Обилие терминологии, 
разное описание функционала, 
Непонятно что выбрать 
(особенно новичку)26% вакансий

без указания 
уровня должности

11%
вакансий
упоминают наличие 
карьерного роста

только



Заработная плата
Ожидания Реальность

Обязательный пункт Нет прозрачности

КЛИЕНТСКАЯ СТОРОНА 
ПОЧТИ НЕ РАСКРЫВАЕТ ЗАРПЛАТУ: 
конкретный уровень указан лишь в 6% вакансий, 
но примерно в каждом третьем случае он 
описан через качественные формулировки –
«конкурентная», «достойная», «прозрачная» или 
с персональным подходом.

АГЕНТСКАЯ СТОРОНА 
ВЫГЛЯДИТ НЕМНОГО ПРОЗРАЧНЕЕ: 
24% вакансий содержат конкретную сумму или 
диапазон, тогда как в остальных случаях 
зарплата либо описана общими словами, либо 
не указана вовсе

По итогам YJM исследования 2025

50%
это важным фактором при 
выборе места работы 

студентов 
называют 

32%
им не хватает этой информации

студентов 
отмечают, что 



КЕМ 
РАБОТАТЬ

Профессия 
есть 
в системе 
образования, 
но ее нет 
в вакансиях

Важная ось -
управление проектами 
(вынесено в название, особенно у senior)

70% школьников знают слово «социология»*

* По итогам YJM исследования 2025

• Студенты социальных факультетов 
не узнают профессию в названии 
вакансии

• Снижается престиж и понятность 
связки «социолог → исследователь»

• Усиливается ощущение хаоса

АГЕНТСТВА КЛИЕНТЫ

на стороне клиентов –ни одного 
(иногда это отражено в требованиях 
к образованию)

14% вакансий на стороне агентств
содержат в названии и/или 
описании слово «социолог»,



Задачи
Ожидания Реальность

Важно для понимания 
профессии

Человек-оркестр

АГЕНТСКАЯ СТОРОНА 
это про клиентский сервис и управление
research-проектами

КЛИЕНТСКАЯ СТОРОНА 
про интеграцию исследований в бизнес-контекст
и работу с конкретным опытом, продуктом или 
клиентом

При этом в среднем каждая третья вакансия 
включает заметный операционный контур

С ростом грейда управленческие и 
стратегические задачи надстраиваются 
над исследовательскими, а не заменяют их

По итогам YJM исследования 2025

Понимание конкретных рабочих 
задач – один из ключевых 
«дефицитов» информации и 
фактор принятия решения при 
трудоустройстве

29% Не хватает этой 
информации

24%
Считают 
важным для 
выбора места 
работы



Развитие и рост

Ожидания Реальность

Важно для понимания 
профессии

Перспектива 
без конкретики

Карьерный трек не обозначен ни в одной 
вакансии.

Предлагается возможность профессионального 
развития. 

Акцент чаще ставится на: 
• Поддержке при приобретении новых знаний
• Обилии исследовательских методов
• Возможности учиться у специалистов/коллег
• Уникальных проектах
• Реализации/удовлетворении амбиций

По итогам YJM исследования 2025

Вместо карьерного трека предлагается развитие экспертизы

72%
хотят найти не 
только работу 
по душе, но и 
выстроить 
карьеру

45%
через 2-3 года 
видят себя на 
руководящей 
позиции

30%
студентов 
учитывают это 
при выборе 
места работы



ТК, белая зарплата
Базовая надежность почти всегда звучит.

ДМС, бонусы
Соцпакет часто есть в коммуникации.

Транслируют, как 
уникальное УТП.

НО! Для молодежи 
это не «бонус», 
а «условие входа».

Обучение, наставничество
Курсы, англ., внутреннее развитие.

Гибрид / удаленка
Нередко после испытательного срока.

прозрачной вилки в большинстве вакансий
Часто вместо цифр – «конкурентоспособная зарплата».0
ясного карьерного пути
Есть обещание развития, но редко есть конкретика: 
куда и за какой срок можно вырасти.

0

Работодатели 
продают 
стабильность, 
но не продают 
карьеру



Эксперимент. Опрос

CAWI, Монадик-тест МОЛОДЕЖЬ 
(18-24 ГОДА)

ТИПИЧНАЯ 
ВАКАНСИЯ NEW

ОБЩИЙ ИНТЕРЕС
желание откликнуться, 
порекомендовать 
знакомым

43%
53%

48%
56%

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 
ПРОФЕССИИ 45% 49%

ПОНИМАНИЕ 
КАРЬЕРНОГО ТРЕКА 50% 55%

ПРОЗРАЧНОСТЬ 
УСЛОВИЙ 45% 47%

На основе результатов количественного опроса (май, 2026, онлайн-панель OMI, N=1151, ЦА 18-24 лет)

Все профессии (11 вакансий из разных сфер, начального уровня/младшие сотрудники)

48% - Стат. значимое отличие (95%)

А

В

NEW – вакансия, которая содержит в себе обязательные (в том 
числе дефицитные) тематические блоки (карьерный трек, задачи, 
прозрачность действий)



ЭКСПЕРИМЕНТ
Восприятие вакансий целом 
(все профессии)
ЦА: 18-34 ГОДА

16

Преимущество в 
ориентире

Вакансия, которая 
содержит в себе 
обязательные 
прозрачные 
тематические блоки 
(карьерный трек, 
задачи) работает 
заметно лучше 
именно в молодом 
сегменте.

На основе результатов количественного опроса

(июнь, 2026, онлайн-панель OMI, N=3800, ЦА 18-34 года)
58% - Стат. значимое отличие (95%)



ЭКСПЕРИМЕНТ

17

6 из 10
Считают такую компанию 
современной и порекомендовали
бы вакансию с прозрачным 
карьерным маршрутом своему 
другу

Эффективнее 
вовлекает тех, у кого 
есть хоть какой-то 
опыт работы, но и 
новичков мотивирует 
заинтересоваться 
профессией

Восприятие вакансий целом 
(все профессии)
ЦА: 18-24 ГОДА

На основе результатов количественного опроса

(июнь, 2026, онлайн-панель OMI, N=709/616, ЦА 18-24 г., есть/нет опыта работы)



Отрасль теряет 
молодых 
не потому, что она 
неинтересна, 
но во многом 
потому что она 
плохо «упакована».

И начать можно 
с описания 
вакансий

Указывать уровень

Показать трек

Вернуть профессию

Сделать вилки и формат прозрачными

Продавать влияние, а не только процессы

Junior / middle / senior / head — прямо в заголовке 
и тексте вакансии.

Что человек научится делать 
через 3, 6, 12, 24 месяца.

Использовать связки «социолог-исследователь», 
«junior researcher».

Деньги, гибкость, реальная нагрузка и критерии 
роста должны быть названы прямо.

Показывать, какие бизнес- и общественные 
вопросы решает исследователь.

РЕКОМЕНДУЕМ

1

2

3

4

5



Встречают по одежке

Hard & Soft skills

Качественные и количественные 
методы сбора и анализа данных. 
Аналитическое и критическое 
мышление, ответственность, 
креативность 

Задачи и инструменты

Проведение фокус-групп, анализ 
big data, UX-исследования / 
Использование Python/R, SPSS, 
Tableau, GenAI

Места работ

IT, банки, госорганы, маркетинг, НКО 
+ названия конкретных компаний 
Клиентская / Агентская сторона

Индустрии не нужны копии – нужна правда о профессии, согласованная с реальностью
Описание профессии для образовательных организаций, платформ и СМИ

Зарплатный диапазон

Junior: xx - xx т.р
Middle: xx - xx т.р.
Senior: xx+ т. р.

Карьерные треки

Стажер → Полевой исследователь → 
Junior аналитик данных → Middle 
исследователь → Тимлид → 
Руководитель исследовательской 
компании
Timeline: в какие сроки возможен рост

Интервью 
с выпускником

“Закончила магистратуру 
по социологии, работаю в Яндексе 
аналитиком данных”

На основе анализа сайтов (вузов, профориентационных сервисов, СМИ, EdTech платформ)

РЕКОМЕНДУЕМ



Доступная информация

Комитет ОИРОМ по работе с молодежью продолжает 
подготовку полезных материалов для популяризации 
профессии исследователя: 

1. Ролик «Круто быть социологом»

2. Карточки «Как рассказывать школьнику об исследовательских профессиях»

3. Ассоциативные карточки экономика-маркетинг-социология

4. Книги, пробудившие интерес молодых ребят к социологии

5. Карточки «Как составить вакансию исследовательских профессий» (NEW)

6. Рекомендации «Как составить описание профессии социолога» для вузов, 
профориентационных сервисов, образовательных онлайн платформ и СМИ
(NEW)

7. Карьерные треки в исследовательской индустрии (NEW) – в работе

Материалы могут использовать как представители исследовательской индустрии, так и представители 
образовательных организаций, онлайн платформ и СМИ.

ОИРОМ_NEXT
Открытая группа для тех, 

кто готов внести свой вклад

https://t.me/oirom/369
https://t.me/oirom/382?single
https://t.me/oirom/385
https://t.me/oirom/461


МАЯКИ ПРОФЕССИИ
ЧЕСТНЫЕ ВАКАНСИИ
ЯСНЫЕ ТРАЕКТОРИИ

НЕ КАРЬЕРА, А ЛАБИРИНТ: 
КАК МОЛОДЕЖИ УВИДЕТЬ СВОИ ПЕРСПЕКТИВЫ 
В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ИНДУСТРИИ

Комитет ОИРОМ по работе с молодежью, 2026 г.
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